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e projet fédéral est le produit d’une réflexion et d’un travail
engagés depuis plusieurs années visant a donner un cadre et
un cap a notre action.

Entamé au sein du conseil d’administration et renforcé par la
consultation des adhérents, ses éléments finaux ont été définis lors
d’un séminaire fédéral en décembre 2022 et soumis a la validation
de I’Assemblée générale du 10 juin 2023.

Il engage la Fédération des centres sociaux du Languedoc-
Roussillon et tous ses membres pour les années a venir.

Son évaluation et son évolution se feront de maniére participative
et permanente, en rapport avec les travaux menés par notre
réseau, dans le respect des instances et statuts fédéraux.




LE TERRITOIRE

La Fédération des centres sociaux du Languedoc-Roussillon agit depuis
plus de trente ans sur un territoire aux caractéristiques complexes :

O Cing départements (Aude, Gard, Hérault, Lozére et Pyrénées-Orientales)

O Couvrant plus de 27 000 km2 N

O Regroupant prés de 3 millions d’habitant-e-s (48 -LOZERE
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Accompagnant ces tendances, le développement des structures
d’animation de la vie sociale a connu un fort développement au cours

des vingt derniéres années.




En 2023, le territoire recense ainsi plus de 80 centres sociaux et 100
espaces de vie sociale.
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C5 associatif
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LE SENS

L’action de la Fédération des centres sociaux LR (FCSLR) s’inscrit
dans un mouvement de fond.

% Celui d’abord de I’éducation populaire,

Née au XIXe siecle, dont la finalité est la transformation de la
société pour davantage de justice sociale par I'élaboration
d’alternatives éducatives, économiques, sociales et politiques.

Elle vise a inventer, développer, partager et perfectionner des
méthodes et actions pour I'émancipation et la participation égale
de chaque citoyen-ne a une société riche et diversifiée.

Elle privilégie I’action sur la spéculation, la solidarité sur la
compétition, la méthode sur le résultat, le questionnement sur
I'affirmation.

% Celui centenaire de la Fédération des
centres sociaux de France (FCSF),

Dont la construction s’est faite autour de la notion d’animation
globale et de I'affirmation de trois valeurs fondatrices définies par la
Charte fédérale des centres sociaux et socioculturels de France :

% Dignité humaine : reconnaitre la dignité et la liberté de tout
homme et de toute femme est I'attitude premiere des acteurs =
des centres sociaux,

% Solidarité : considérer les hommes et les femmes comme
solidaires, c’est-a-dire comme étant capables de vivre
ensemble en société, est une conviction constante des centres
sociaux depuis leurs origines,
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% Démocratie : opter la démocratie, c’est pour les centres sociaux,
vouloir une société ouverte au débat et au partage du pouvoir.

Plus récemment, I'approche centrée sur le développement du
pouvoir d’agir des habitant-e-s (DPA) est devenue une référence
fondamentale pour I'action des centres sociaux.

Elle vise a :
o Accompagner les personnes a gagner du pouvoir sur leur vie et
leur environnement et au-dela,
o A accroitre leurs possibilités a étre actrices des transformations

de la société.

C'est a dire leur capacité a :
o S’organiser,
o Agir pour elles-mémes,
o Se faire entendre des pouvoirs publics quand cela est nécessaire.

Le DPA passe par des actions, des mouvements, des changements qui
partent de ce que vivent les personnes, de ce qui compte pour elles et
gui sont maitrisées par elles.

N N . G

7y

: coath S)Evanci N2
Briigmer GERATAte (@) Sopuer g

. Rf‘l‘:fdggp‘emn Gorscienisation Pour... Dlus de Justice Sociale

a1}
"9/ _Eurekal Réequilibrer les forceg
s Cdlébrer Se responsabiliser

e Sy ¢ 28

Passage
en relation

W‘P‘-‘g‘f TRavsrormarion
¢ Obdﬂfj’ts
Tci et maintenant
Pas : Envie  é~.
P i i Desir gO

‘N
: : AC{‘OT\ Reve 00
/~ Agir Energie @
la - Travailler . Obstocle <

Q‘ Creer gdﬁ"e &
[ aillow _
Inveriter Nooe .

Co~construire Chaussure

LES MOTS CLES DU DEVELOPPEMENT DU POUVOIR D'AGIR
FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX DU NORD PAS-DE-CALAIS - COMMISSION REGIONALE "CENTRES SOCIAUX ET POUVOIR D'AGIR" - DECEMBRE 2017

oyle personne
-g 3«5 Eessoorces

Z incipes  /Les individus
- Prm L4 Se construissen

CARTE REALISEE PAR LUIS GARCIA




%% ° . - °
*%*  Celui trentenaire de notre réseau Languedoc-Roussillon.

Née en 1990 de la volonté d’une poignée d’acteurs-rices de centres
sociaux, la FCSLR s’est développée sans cesse, accompagnant ainsi
I’émergence et la structuration des structures d’animation de la vie
sociale du territoire, centres sociaux et espaces de vie sociale.

Elle est membre active :
«» Du réseau national des centres sociaux fédérés (FCSF),
«» De I'Union des fédérations de centres sociaux d’Occitanie (UFO),
«» EtI’animatrice du réseau local.

Fédération des Centres
Sociaux et Socioculturels

deFrance UFO ANIMATION
EETE Union Fédérale Occitanie

L’action de la FCSLR repose sur :

La participation des acteurs-rice:s Porter la parole des
des structures d’animation de la habitant-e's, au profit du
vie sociale, bien commun et du vivre
ensemble,
l Dans une démarche, ]

de développement social local




Le choix du fédéralisme comme mode d’organisation visant a
garantir autonomie des membres et partage du pouvoir, donne
toute légitimité a chacun des membres pour prendre sa place au
sein de la FCSLR.

Ce mode d’action est partagé de I’échelon local a I’échelon national.
L'adhésion a la FCSLR et a son projet est un acte volontaire et de

reconnaissance mutuelle.

Elle engage chaque adhérent a prendre sa part dans le réseau
fédéral et a I’enrichir.
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LES AMBITIONS

En 2023 et pour les années a venir, les ambitions de la FCSLR s’inscrivent
dans son histoire et visent plus particulierement trois dimensions.

1 - RENFORCER LA DYNAMIQUE DE RESEAU

O En développant I'adhésion des structures d’animation de la vie
sociale du Languedoc-Roussillon a notre projet,

© Enfavorisant I'appropriation de la Fédération et du fédéralisme
par ses membres,

© En promouvant la construction d’une culture commune basée
sur les valeurs, le sens et I'action,

O En favorisant la construction de projets collectifs avec et entre
ses membres,

O Par la communication avec et entre ses membres.

12




2 - ETRE RECONNUE COMME ACTRICE INCONTOURNABLE
DE L’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE

En affirmant la légitimité des habitant-e's et I'importance de leur
parole dans I'élaboration des politiques publiques,

En agissant pour le rayonnement et la reconnaissance de I'action des
structures d’animation de la vie sociale,

En renforcant la présence de la FCSLR dans les instances
partenariales, de réflexion, de coopération, de pilotage, d’influence...
qui concernent directement ou indirectement I'animation de la vie
sociale.

3 - ETRE UNE ACTRICE DE TRANSFORMATIONS SOCIALES,
D’EXPERIMENTATIONS ET D’EVOLUTION DES PRATIQUES

En réponse aux évolutions sociales et a celles des contextes d’action
des structures d’animation de la vie sociale,

En proposant et portant des innovations sociales,

En soutenant et promouvant les innovations sociales portées par les
structures d’animation de la vie sociale.

13
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LES CHANTIERS

Parce que nous portons ces ambitions, nous initions et animons
concrétement des chantiers sur des thématiques prégnantes de I'action
des structures d’animation de la vie sociale.

Basés sur I’expertise des acteur-rice:s des structures d’animation de la
vie sociale et de la FCSLR, ils visent a renforcer les connaissances et
compréhensions communes des enjeux, a proposer des pistes
d’évolution ou d’action et développer les partenariats et alliances.

Les travaux sont menés au sein de commissions et favorisent la
coopération entre bénévoles et professionnel:-les.

L’échange de pratiques, d’expériences et les partenariats engagés se font
au bénéfice de tou-te-s.

Les commissions suivent chacune leur propre feuille de route et ont
vocation a croiser leurs approches au profit des structures d’animation
de la vie sociale.

Le nombre et la thématique des chantiers se construisent avec les
acteur-rice-s des structures d’animation de la vie sociale, en réponse a

leurs sollicitations et avec leur participation.

De nouveaux chantiers peuvent ainsi étre ouverts en adéquation avec les
besoins ou préoccupations des structures et les ressources de la FCSLR.
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Les principaux chantiers engagés ou a engager sont :

o‘:%
\

\ . . -
Wo La transition écologique et solidaire

% Les structures d’animation de la vie sociale sont présentes auprés
des habitant-e's qui subissent de plein fouet les conséquences du
déreglement climatique et de la crise environnementale.

Cette problématique incontournable et transversale porte ainsi
un enjeu fort de justice sociale. Les structures AVS jouent un réle
important, leur action mérite d’étre légitimée, valorisée et
développée.

ol

Lancé en fin d’année 2022 a partir des différentes expériences
menées auparavant (Tour a vélo, Réseau jeunes gardois,

Lutte contre les discriminations...), ce chantier vise a construire
une vision commune et a soutenir les actions des structures
d’animation de la vie sociale avec les publics jeunes.

Le vieillissement

% Animé depuis plus de 10 ans, ce chantier permet aux structures
d’animation de la vie sociale de renforcer leur projet et leurs
pratiques en réponse aux enjeux spécifiques du public senior.
S’appuyant sur des partenariats forts, I'objectif de ce chantier est
d’affirmer et consolider la fonction de référent senior des
structures d’animation de la vie sociale

15
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Les familles

L’animation collective famille est un élément structurant du projet
d’animation de la vie sociale.

Elle est aujourd’hui confrontée a des questionnements de fond liés
aux évolutions sociétales, des nouvelles formes d’organisation de la
cellule familiale aux questions de genre.

Auparavant axé sur le soutien aux référent-e:s famille, le travail a
mener sur la thématique va désormais s’articuler autour de la
participation de 'ensemble des acteur-rice's concerné-e-s.

La montée en compétence des acteur-rice-s

Axe historique de I'action de la Fédération, 'engagement dans la
montée en compétences des acteur-rice-s a été réaffirmé fin 2021 et
matérialisé par le développement des moyens qui y sont consacrés.
Ce chantier a pour objet d’accompagner le recensement des besoins
et la pertinence des actions proposées.

Le développement du réseau

% Parce que I'existence de la Fédération repose sur 'adhésion de

structures d’animation de la vie sociale, développer le réseau est
une condition de la pertinence de son action en prise avec les
réalités des structures et des habitant-e-s. L’adhésion a la FCSLR
signifiant I'adhésion a son projet, elle se matérialise par un
processus de reconnaissance mutuelle.
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LES MANIERES DE FAIRE

Inscrite dans une démarche la FCSLR base son action

sur plusieurs piliers.

Des fonctions fédérales de base communes aux différentes
fédérations locales de centres sociaux :

e Une fonction de lieu ressource et d’accompagnement
stratégiques et techniques,

e Une fonction de représentation, de promotion, de support de
parole collective,

e Une fonction d’animateur de réseau,

e Une fonction de garantie du sens.

17




Une gouvernance associative garante du projet fédéral,
de son évaluation et de son évolution :

e Représentative de la diversité territoriale, de genre,
d’age, de fonctions... des structures d’animation de la

vie sociale adhérentes et de leur-e:s acteurs-rice:s,

e S’appuyant sur le travail associé bénévoles et
profesionnel-le:s au sein des commissions,

e S’appuyant sur des statuts adaptés au
fonctionnement et au projet fédéral,

e Donnant envie de s’impliquer et favorisant I'accueil
et I'intégration des administrateur-rice's, quel que
soit leur statut au sein de la structure d’animation de

la vie sociale (adhérent-e, administrateur-rice,
professionnel-le).

Une communication :

e Efficace, ciblée et fluide en direction des
acteur-rice:s de I’'animation de la vie sociale,

e Favorisant les liens entre structures et personnes.

=]
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Des interventions ou actions :

Pour les bénévoles et les profesionnel-le-s,

Adaptées aux besoins exprimés ou repérés,

Privilégiant une pédagogie active et participative,

e S’appuyant sur les ressources du réseau et valorisant
ses réalisations.

En lien avec le réseau national des centres sociaux fédérés :

e En participant aux chantiers engagés et regroupements
organisés par la Fédération des centres sociaux de
France,

e En relayant les informations en provenance du national,

e En nouant des relations avec les autres fédérations
locales et favorisant les échanges entre structures

d’animation de la vie sociale. @
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Grace a des partenariats soutenus :
e Les Caisses d’allocations familiales de I’Aude, du Gard,
de I’'Hérault et des Pyrénées-Orientales, la Caisse

commune de sécurité sociale de la Lozere,

e La Carsat Languedoc-Roussillon et les organismes de
retraite complémentaire,

e Le Conseil régional Occitanie,

e Les Conseils départementaux dont celui du Gard qui
soutient I'animation de la vie sociale depuis plus de
vingt ans,

e La MSA,

e Les services de I'Etat,

e La Commission Paritaire Nationale Emploi-Formation
de la branche professionnelle ALISFA,

e Ettous ceux avenir!

()
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LES RESSOURCES

Pour atteindre les ambitions affirmées, |la Fédération des centres
sociaux Languedoc-Roussillon se doit d’avoir, d’adapter ou de
trouver les ressources nécessaires.

Ainsi, la réalisation du projet fédéral s’appuie sur des ressources
internes :

Une richesse humaine que sont les bénévoles,
administrateur-rice-s et salarié-e:s de la FCSLR

Des moyens matériels a mettre en adéquation
avec le projet et les actions

Un modeéle socio-économique garantissant I’éthique
du projet fédéral, reposant sur des partenariats
négociés et visant un équilibre entre les sources de
financement : cotisations, subventions et prestations

C’est également par les ressources mutualisées ou a mutualiser,
avec et entre les membres du réseau, que pourront se réaliser les
ambitions de ce projet.
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A ce titre, le Fonds de développement régional, abondé chaque année
par une part des cotisations des adhérents, permet de soutenir les
coopérations entre adhérents et la réalisation de projets communs.

EXTRAIT DU REGLEMENT DU FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL
Adopté par I'’Assemblée générale du 6 mai 2022 a Salindres

Préambule

La Fédération a créé un Fonds de développement régional (FDR). Celui-ci
a pour objet de soutenir les coopérations entre adhérents et la réalisation
de projets communs :
o Au nom des valeurs qui nous rassemblent et nous féderent :
démocratie, solidarité et dignité humaine,
o S’inscrivant dans une démarche de développement du pouvoir
d’agir des habitant-e-s.

L’enveloppe budgétaire octroyée au FDR correspond & un pourcentage de
la cotisation régionale voté par les adhérents lors de I’Assemblée
générale.

Condition
Etre au moins trois centres sociaux ou EVS adhérents a jour de leur
cotisation dont au moins deux depuis un an ou plus.

Mode opératoire
Le Fonds de développement régional est une prise en charge financiére
d’une dépense identifiée dans le cadre d’un projet collectif.

Les centres sociaux et EVS présentent au Bureau fédéral une note
synthétique de leur projet reprenant les éléments clés, la maniére dont
les habitant-es sont associé-e-s et/ou bénéficiaires du projet ainsi que la
dépense soumise a la prise en charge par le FDR.
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